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Ohne FleiB kein Preis

Arbeit imd Ziele. Die SMART-Methode, die Pareto-Regel und das EAD-Prinzip helfen, die Arbeit zu strukturieren -

~Nor den Erfolg haben die
Sotter den Schweill ge-
setzt.” Das wusste schon
der griechische Dichter
Hesoid, der 700 v. Chr. als
ickerbauer und Viehhal-
=r gelebt hat. ,Wo geho-
seltwird, da fallen Spéne*,
sagt der Volksmund. Wer
arbeitet, macht Fehler und
Sehler machen uns
nenschlich.

,Es ist kein Problem,
~enn Sie einen Fehler ma-
then. Geben Sie ihn zu,
zorrigieren Sie ihn und
znachen Sie weiter*, emp-
jehlt der US-Autor Larry
Ainget, der als Pitbull der
2ersonlichkeitsentwick-
ung gilt. Sie haben Ziele
ind arbeiten darauf hin.
Jder arbeiten Sie nur um
iles Arbeitens willen?
Nenn dem so ist, lauft et-
~as schief. Wenn Sie nur
arbeiten, weil Sie miissen,
am Geld fiir Thren Unter-
1alt zu verdienen, 1auft es
wtkehrt. ,Alle Tiere,
auler dem Menschen wis-
sen, dass die Hauptsache
m Leben die Freude ist®
aklart  der  britische
schriftstellerund Gelehrte
jamuel Butler (1835 -
1902). Wenn Sie keine
‘reude an IThrer Arbeit ha-
sen, werden Sie auch nicht
mut darin sein. Alles im Le-
»en ist mit Arbeit verbun-
ien. Die Volksweisheit
Arbeit macht das Leben
wchon hat seine Berechti-
jung.

Sie haben ein Ziel.
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Doch vor dem Ziel haben
Sie eine Vision. Der Traum
ist etwas Unbewusstes, er
passiert daher im Unterbe-
wusstsein, im Schlaf. Die
Vision kommt hingegenim
wachen Zustand. Man
kann von Visionen trau-
men, aber umsetzen muss
man ssie inder Realitit. Das
alles ist mit Arbeit verbun-
den.

Eine Méglichkeit zur
korrekten Zielformulie-
rung ist die SMART Me-
thode. S steht fiir spezi-
fisch, M fiir messbar, A
selbst erreichbar (attaina-
ble) R fiir realistischund T
fiir terminiert und zeitlich
genau fixiert.

Es ist erlaubt, ein Ziel
nicht zu erreichen. Dann

korrigieren Sie es mnach
reiflicher  Uberpriifung
zum erstbesten Zeitpunkt.
Definieren Sie den Weg
oder das Ziel neu oder Sie
lassen es fallen.

Effektiv arbeiten
Fragen Sie sich, ob Sie ef-
fektiv arbeiten. Nehmen
Sie sich die Pareto-Regel
zuHerzen. Sie besagt, dass
80 Prozent aller Ergebnis-
se mit 20 Prozent des Ge-
samtaufwandes erreicht
werden. Aber die verblei-
benden 20 Prozent ma-
chen 80 Prozent der Arbeit
aus. X

Kann man das verbes-
sern? Ja. Hier kann das
EAD-Prinzip helfen. E
bedeutet, welche Tatigkei-

ten man eliminieren kann.
A heiflt, was kann von
dem, was {ibrig bleibt,
automatisiert werden. D
steht fiir delegieren. Was
kann man von dem, was
sich nicht eliminieren und
automatisieren lasst, de-
legieren? Man solite stets
in Zielen statt in Aufgaben
denken. Vereinfacht ge-
sagt bedeutet es, Prioritd-
ten zu setzen. Bewusstheit
ist unbewussten Strate-
gien vorzuziehen.

Wer sich selbst fithren
will, muss sich gut kennen.
Welche personlichen Stér-
ken bringen Sie mit, um
ihre Ziele zu erreichen?
Hier ist Ehrlichkeit wich-
tig. Seien Sie sich Ihrer
Schwichen bewusst, die

Sie daran hindern, Ihr Ziel
zu erreichen. Sie sollten
Thre Starken und Schwa-
chen schriftlich festhalten.

Zum Schluss zwei Zita-
te desschottischen Schrift-
stellers und Reformers Sa-
muel Smiles (1812 -
1904). Nicht zu arbeiten
ist schlimmer, als sich zu
iiberarbeiten.“ Und: ,Je-
dermann ist der Sohn sei-
ner eigenen Arbeit.“ Arbeit
ist einer der besten Erzie-
her des Charakters.
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