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Keine Theorie ohne Praxis

Spannungsfeld Theorie und Praxis. Erst die Praxis l4sst den Wert einer Theorie erkennen
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,Theorie und Praxis sind
eins wie Leib und Seele,
und wie Seele und Leib lie-
gen sie grolenteils mitei-

nander in Streit®, meint e

die Schriftstellerin Marie
Ebner-Eschenbach. ,Pra-
xis ohne Theorie leistetim-
mer noch mehr als Theorie
ohnePraxis“, warderromi-
sche Rhetor Quintilian
iiberzeugt. ,Die Theorie
traumt, die Praxis belehrt®,
so Karl von Holtei, deut-
scher Schriftsteller. ,Wo
begegnet man bdsen Men-
schen? In der Praxis. Wo
den guten? In der Theo-
rie, sagt der deutsche
Heilpraktiker Erhard
Blanck.

Uberlegung

Eine Theorie ist im Allge-
meinen einedurch Denken
gewonnene Erkenntnis, im
Gegensatz zum durch Er-
fahrung gewonnen Wis-
sen. Im allgemeinen
Sprachgebrauch wird die
Bezeichnung Theorie oft-
mals mit der unbewiese-
nen These gleichgesetzt.
Die bekanntesten Thesen
sind wohl die 95 Thesen
von Luther.

Das Wort Theorie
stammt aus dem Altgrie-
chischen und bedeutet so
viel wie beobachten, be-
trachten,  Anschauung,
Uberlegung. Es bezeichnet
urspriinglich die Betrach-
tung der Wahrheit durch
Denken, unabhéngig von
der Realisierung.

Der Begriff der Theorie
wird je nach wissenschaft-
lichem Standpunkt unter-
schiedlich erklart. Im All-
gemeinen entwirft die
Theorie ein Bild, ein Mo-
dell der Realitét. In der Re-

ie Verkehrsgl in der Theorie zu lernen, ist etwas anderes, als mit dem Auto zu fahren

gel bezieht sie sich dabei
auf einen spezifischen
Ausschnitt. Eine Theorie
enthélt in der Regel be-
schreibende und erkléren-
de Aussagen iiber diesen
Teil der Realitdt. Auf dieser
Grundlage werden Vorher-
sagen getroffen.

Theorie und Praxis
sind zweiBegriffe,inderen
Verhaltnis zueinander
héufig ein Widerspruch
vermutet wird, obwohl sie
tatsédchlich in einem ratio-
nalen Verhiltnis stehen.
Theorie und Praxiswerden
oft kopfschiittelnd als
Gegensatz gesehen, ohne
dass ihr wechselseitiges
Verhéltnis begriffen wird.
Der Theorie fehlt der Pra-
xisbeweis, wobei so man-

cherTheorie die Unrichtig-
keit nicht bewiesen wer-
den kann. Es gab und gibt
sowohl zu Einsteins Relati-
vitdtstheorie als auch zu
Darwins Evolutionstheo-
rie Ansitze des Gegenbe-
weises. Nachhaltig und
schliissig konnte ihre Un-
richtigkeit nicht nachge-
wiesenwerden. Theorieist
beschriebenes Papier. Die
Praxis versucht ihm Leben
einzuhauchen.

Strategien

Auch hier kommen wir
wieder zu meinem Lieb-
lingswort ,,Tun“. Ein klei-
ner Ausflug in die Wirt-
schaft. Jede Strategie ist
ein theoretischer Ansatz
eines Ziels, wobei ich hier

FOTOLLA/LASSEDESIGNEN

Zielund Strategie sehrarg-
wohnisch betrachtet habe.
Fiir mich sind in der Regel
,Strategien® nichts ande-
res als Papiervergeu-
dung.Wobei ich hier nicht
alle Strategenineinen Topf
werfen mochte. Es gibt
sehr weitsichtige Strate-
gen. Das zeigen auch die
Erfolge der einzelnen
Unternehmen. Strategien
angepasst an die Realitét,
an den Markt, an den Kun-
den und an das Unterneh-
men, sind immenswichtig.
Aber nur wenn all’ diese
Dinge berticksichtigt wer-
den, kann aus der Theorie
der Strategie praktischer
Erfolg werden. Das heift,
das Unternehmen setzt die
Strategie erfolgreich um.

Das geht aber nur, wenn
die Strategie passt. ,, Eine
Theorie, die im Leben kei-
ne praktische Anwendung
finden kann, ist wertlose
Gedankenakrobatik®
meint Swami Vivekanan-
da, Urheber der Rama-
krishna-Bewegung. Die
Praxis ist das Haarfarbe-
mittel fiir die graue Theo-
rie. Die Faszinationstheo-
rie: ,,Wissen plus Glauben
minus Nachdenken ist Be-
quemlichkeit.“ (Freiden-
ker Henry Schaffner).
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